
แผนการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
วิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัล มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ 2568 

ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนจากการปฏิบัติหน้าที่ 
ประเภทความเสี่ยง: การใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 

 
เหตุการณ์ความเสี่ยง: 
 เจ้าหน้าทีเ่รียกรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่นใด เพ่ือช่วยเอ้ือประโยชน์ในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง (การใช้
อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ) 
 
ตารางท่ี 1 สาเหตุหลักจากปัจจัยภายในและภายนอกท่ีน าไปสู่ความเสี่ยง 

ปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก 
1. เจ้าหน้าที่ขาดความตระหนักตอ่บทบาทความรับผดิชอบ

ของตนเองและสังคม 
2. เจ้าหน้าที่ขาดจรยิธรรมในการปฏิบัติงาน 
3. เจ้าหน้าที่มีพฤติกรรมไม่พึงประสงค์ เช่น นิสัยการใช้

จ่ายเงิน 
4. ระบบการท างานของส่วนงานเอื้อต่อการทุจริต 

1. สภาวะเศรษฐกิจตกต่ าที่กระทบต่อการด าเนินชีวิต 
2. สวัสดิการค่าตอบแทนตา่งๆ 
3. มาตรฐานทางสังคม เช่น สินน้ าใจ 
4. ค่านิยม 
5. ช่องโหว่ของกฎ ระเบียบ  

 

ผลกระทบของความเสี่ยงต่อส่วนงาน 
 1. ผลกระทบต่อระดับความโปร่งใส ชื่อเสียง และความเชื่อมั่นต่อส่วนงาน 
 
ตารางท่ี 2 การก าหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง/ตัวบ่งช้ีความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI) 
 KRI1: จ านวนข้อตรวจสอบพบการทุจริตในการเรียกรับสินบน เพ่ือให้ช่วยเอ้ือประโยชน์ในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 

KRI 
Risk Limit (เพดานความเสี่ยง) 

Risk Appetite 
(ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้) 

Risk Tolerance 
(ระดับความเบี่ยงเบนจากระดับที่ยอมรับได้) 

1 L x I = 1 x 1 L x I = 1 x 1 
 
  



ตารางท่ี 3 เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง: โอกาสเกิดและผลกระทบ (Likelihood and Impact) 
ระดับ โอกาสเกิด (L) ผลกระทบ (I) 

จ านวนข้อตรวจสอบพบการทุจริตในการ
เรียกรับสินบนเพ่ือให้ช่วยเอื้อประโยชน์ใน

เร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง 

จ านวนมลูค่าความเสียหาย มูลค่าความเสียหาย 

5 มีข้อตรวจพบการทุจริตในประเด็นการเรยีก
รับสินบน มากกว่า 3 เรื่อง 

เกิดความเสียหายด้านช่ือเสียงใน
ระดับมหาวิทยาลัย 

มากกว่า 1 ล้านบาท 

4 มีข้อตรวจพบการทุจริตในประเด็นการเรยีก
รับสินบน  

ไม่เกิน 3 เรื่อง 

เกิดความเสียหายด้านช่ือเสียงใน
ระดับส่วนงาน/หน่วยงาน 

500,000 – 1,000,000 บาท 

3 มีข้อตรวจพบการทุจริตในประเด็นการเรยีก
รับสินบน  

ไม่เกิน 2 เรื่อง 

เกิดความเสียหายด้านช่ือเสียงใน
ระดับส่วนงานย่อย 

100,001 – 500,000 บาท 

2 มีข้อตรวจพบการทุจริตในประเด็นการเรยีก
รับสินบน  

ไม่เกิน 1 เรื่อง 

เกิดความเสียหายด้านชื่อเสียงใน
ระดับบุคคล 

ต่ ากว่า 100,000 บาท 

1 ไม่มีข้อตรวจพบการทุจริตในประเด็นการ
เรียกรับสินบน 

ไม่มีการเสียชื่อเสียง ไม่มมีูลค่าความเสียหาย 

 
ตารางท่ี 5 มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยงที่
วางแผนไว้ 

หน่วยงานสนับสนนุและ
รายงานผล 

(Data Owner) 

งบประมาณ ลดโอกาสหรือ
ความรุนแรง 

นโยบาย No Gift Policy งานประกันคุณภาพ
การศึกษา 

ไม่ใช้งบประมาณ ลดโอกาส 

จัดท าคู่มือแนวปฏิบตัิต่างๆ ให้ชัดเจน งานบริหารทั่วไป ไม่ใช้งบประมาณ ลดโอกาส 
สร้างความตระหนักรู้ (จัดอบรม/สือ่ 

Infographic) 
งานประกันคุณภาพ

การศึกษา 
ไม่ใช้งบประมาณ ลดโอกาส 

ส่งเสริมใช้แพลตฟอรม์ดิจิทัล ใหส้ามารถตดิตาม
งานได ้

งานบริหารทั่วไป ไม่ใช้งบประมาณ ลดโอกาส 

 
ผู้รับผิดชอบหลักของประเด็นความเสี่ยงและมาตรการควบคุม (Risk Owner) 
 ผศ.ดร.ชัยวุฒิ ตั้งสมชัย 
 นางสาวพันธินีย์ เนตรศุภลักษณ์ 
 นางสาวมินตรา อินทจักร์ 



ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนจากการปฏิบัติหน้าที่ 
ประเภทความเสี่ยง: การจัดซื้อจัดจ้าง 

 
เหตุการณ์ความเสี่ยง: 
 เจ้าหน้าทีเ่รียกรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อ่ืนใด เพ่ือช่วยเอ้ือประโยชน์ในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง (การเอ้ือ
ประโยชน์ให้แก่ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง) 
 
ตารางท่ี 1 สาเหตุหลักจากปัจจัยภายในและภายนอกท่ีน าไปสู่ความเสี่ยง 

ปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก 
1. เจ้าหน้าที่ขาดความตระหนักตอ่บทบาทความรับผดิชอบ

ของตนเองและสังคม 
2. เจ้าหน้าที่ขาดจรยิธรรมในการปฏิบัติงาน 
3. เจ้าหน้าที่มีพฤติกรรมไม่พึงประสงค์ เช่น นิสัยการใช้

จ่ายเงิน 
4. ระบบการท างานของส่วนงานเอื้อต่อการทุจริต 

1. สภาวะเศรษฐกิจตกต่ าที่กระทบต่อการด าเนินชีวิต 
2. การใช้อิทธิพลเพื่อเข้าไปมีผลตอ่การตัดสินใจของเจ้าหน้าท่ี 
3. ช่องโหว่ของกฎ ระเบียบ  

 

ผลกระทบของความเสี่ยงต่อส่วนงาน 
 1. ผลกระทบต่อระดับความโปร่งใส ชื่อเสียง และความเชื่อมั่นต่อส่วนงาน 
 2. เกิดความเสียหายต่อส่วนงาน ในเรื่องของผลประโยชน์ที่ส่วนงานควรจะได้รับ 
 
ตารางท่ี 2 การก าหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง/ตัวบ่งช้ีความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI) 
 KRI1: จ านวนข้อตรวจสอบพบการทุจริตในการเรียกรับสินบน เพ่ือให้ช่วยเอ้ือประโยชน์ให้แก่ผู้ประกอบการ
รายใดรายหนึ่ง 

KRI 
Risk Limit (เพดานความเสี่ยง) 

Risk Appetite 
(ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้) 

Risk Tolerance 
(ระดับความเบี่ยงเบนจากระดับที่ยอมรับได้) 

1 L x I = 1 x 1 L x I = 1 x 1 
 
  



ตารางท่ี 3 เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง: โอกาสเกิดและผลกระทบ (Likelihood and Impact) 
ระดับ โอกาสเกิด (L) ผลกระทบ (I) 

จ านวนข้อตรวจสอบพบการทุจริตในการ
เรียกรับสินบนเพ่ือให้ช่วยเอื้อประโยชน์

ให้แก่ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 

จ านวนมลูค่าความเสียหาย มูลค่าความเสียหาย 

5 จ านวน 4 ครั้งข้ึนไป เกิดความเสียหายด้านช่ือเสียงใน
ระดับมหาวิทยาลัย 

มากกว่า 1 ล้านบาท 

4 จ านวน 3 ครั้ง เกิดความเสียหายด้านช่ือเสียงใน
ระดับส่วนงาน/หน่วยงาน 

500,000 – 1,000,000 บาท 

3 จ านวน 2 ครั้ง เกิดความเสียหายด้านช่ือเสียงใน
ระดับส่วนงานย่อย 

100,001 – 500,000 บาท 

2 จ านวน 1 ครั้ง เกิดความเสียหายด้านชื่อเสียงใน
ระดับบุคคล 

ต่ ากว่า 100,000 บาท 

1 ไม่เกดิขึ้นเลย ไม่มีการเสียชื่อเสียง ไม่มมีูลค่าความเสียหาย 
 
ตารางท่ี 5 มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยงที่
วางแผนไว้ 

หน่วยงานสนับสนนุและ
รายงานผล 

(Data Owner) 

งบประมาณ ลดโอกาสหรือ
ความรุนแรง 

ก ากับดูแลบุคลากรให้ปฏิบัตติามกฎ ระเบยีบ 
ข้อบังคับ และไมร่ับสินน้ าใจอยา่งเคร่งครัด 

งานประกันคุณภาพ
การศึกษา 

ไม่ใช้งบประมาณ ลดโอกาส 

ก ากบัดูแลให้บุคลากรปฏิบัตติามหลักเกณฑ์และ
แนวทางการจัดซื้อจัดจา้ง 

งานพัสด ุ ไม่ใช้งบประมาณ ลดโอกาส 

อบรมให้ความรู้กับเจ้าหนา้ที่เกี่ยวกับพัสด ุ งานบริหารงานบุคคล ไม่ใช้งบประมาณ ลดโอกาส 
เผยแพร่ประมวลจริยธรรม บทลงโทษ ส่งเสริม

การปฏิบัตหิน้าท่ีด้วยความซื่อสตัยส์ุจรติ 
งานประกันคุณภาพ

การศึกษา 
ไม่ใช้งบประมาณ ลดโอกาส 

 
ผู้รับผิดชอบหลักของประเด็นความเสี่ยงและมาตรการควบคุม (Risk Owner) 
 ผศ.ดร.ชัยวุฒิ ตั้งสมชัย 
 นางสาวพันธินีย์ เนตรศุภลักษณ์ 
 นางสาวมินตรา อินทจักร์ 



ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนจากการปฏิบัติหน้าที่ 
ประเภทความเสี่ยง: การบริหารงานบุคคล 

 
เหตุการณ์ความเสี่ยง: 
 เจ้าหน้าทีเ่รียกรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่นใด เพ่ือช่วยเอ้ือประโยชน์ในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง (การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน หรือการด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น) 
 
ตารางท่ี 1 สาเหตุหลักจากปัจจัยภายในและภายนอกท่ีน าไปสู่ความเสี่ยง 

ปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก 
1. เจ้าหน้าที่ขาดความตระหนักตอ่บทบาทความรับผดิชอบ

ของตนเองและสังคม 
2. เจ้าหน้าที่ขาดจรยิธรรมในการปฏิบัติงาน 
3. เจ้าหน้าที่มีพฤติกรรมไม่พึงประสงค์ เช่น นิสัยการใช้

จ่ายเงิน 
4. ระบบการท างานของส่วนงานเอื้อต่อการทุจริต 
5. บุคลากรมีความจ ายอมต้องรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืน

ใดเพือ่รักษามิตรภาพหรือความสมัพันธ์อันดีระหว่างบุคคล 

1. สภาวะเศรษฐกิจตกต่ าที่กระทบต่อการด าเนินชีวิต 
2. สวัสดิการค่าตอบแทนตา่งๆ 
3. มาตรฐานทางสังคม เช่น สินน้ าใจ 
4. ค่านิยม 
5. ช่องโหว่ของกฎ ระเบียบ  

 

ผลกระทบของความเสี่ยงต่อส่วนงาน 
 1. ผลกระทบต่อระดับความโปร่งใส ชื่อเสียง และความเชื่อมั่นต่อส่วนงาน 
 
ตารางท่ี 2 การก าหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง/ตัวบ่งช้ีความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI) 
 KRI1: จ านวนข้อตรวจสอบพบการทุจริตในการเรียกรับสินบน เพ่ือให้ช่วยเอ้ือประโยชน์ต่อกระบวนการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน หรือการด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น 

KRI 
Risk Limit (เพดานความเสี่ยง) 

Risk Appetite 
(ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้) 

Risk Tolerance 
(ระดับความเบี่ยงเบนจากระดับที่ยอมรับได้) 

1 L x I = 1 x 1 L x I = 1 x 1 
 
  



ตารางท่ี 3 เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง: โอกาสเกิดและผลกระทบ (Likelihood and Impact)ตาราง
ที่ 3 เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง: โอกาสเกิดและผลกระทบ (Likelihood and Impact) 

ระดับ โอกาสเกิด (L) ผลกระทบ (I) 
จ านวนข้อตรวจสอบพบการทุจริตในการ
เรียกรับสินบน ในกระบวนการประเมินผล
การปฏิบัติงาน หรือการด ารงต าแหน่งที่

สูงขึ้น 

จ านวนมลูค่าความเสียหาย มูลค่าความเสียหาย 

5 จ านวน 4 ครั้งข้ึนไป เกิดความเสียหายด้านช่ือเสียงใน
ระดับมหาวิทยาลัย 

มากกว่า 1 ล้านบาท 

4 จ านวน 3 ครั้ง เกิดความเสียหายด้านช่ือเสียงใน
ระดับส่วนงาน/หน่วยงาน 

500,000 – 1,000,000 บาท 

3 จ านวน 2 ครั้ง เกิดความเสียหายด้านช่ือเสียงใน
ระดับส่วนงานย่อย 

100,001 – 500,000 บาท 

2 จ านวน 1 ครั้ง เกิดความเสียหายด้านชื่อเสียงใน
ระดับบุคคล 

ต่ ากว่า 100,000 บาท 

1 ไม่เกดิขึ้นเลย ไม่มีการเสียชื่อเสียง ไม่มมีูลค่าความเสียหาย 
 
ตารางที่ 5 มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยงที่
วางแผนไว้ 

หน่วยงานสนับสนนุและ
รายงานผล 

(Data Owner) 

งบประมาณ ลดโอกาสหรือ
ความรุนแรง 

ก าหนดหลักเกณฑ์ โดยการจัดท าคู่มือแนว
ปฏิบัติ หรือระเบยีบการประเมิน ท่ีเปิดเผย
ต่อสาธารณะ 

งานบริหารงานุบคคล ไม่ใช้งบประมาณ ลดโอกาส 

ใช้คณะกรรมการประเมินแบบคณะ ท่ีมีความ
หลากหลาย ไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน  

งานบริหารงานบุคคล ไม่ใช้งบประมาณ ลดโอกาส 

จัดให้มีช่องทางร้องเรียนที่ปลอดภยัและเป็น
ความลับ 

งานประกันคุณภาพ
การศึกษา 

ไม่ใช้งบประมาณ ลดโอกาส 

ส่งเสริมคณุธรรม จริยธรรม และวฒันธรรม
องค์กรต้านทุจริต  

งานประกันคุณภาพ
การศึกษา 

ไม่ใช้งบประมาณ ลดโอกาส 

 
ผู้รับผิดชอบหลักของประเด็นความเสี่ยงและมาตรการควบคุม (Risk Owner) 
 ผศ.ดร.ชัยวุฒิ ตั้งสมชัย 
 นางสาวพันธินีย์ เนตรศุภลักษณ์ 
 นางสาวอมรรัตน์ ปัญจขันธ์ 
 นางสาวมินตรา อินทจักร์ 
 


