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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในส่วนงาน วิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัล มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ขั้นตอนที่ 2 การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
 

1. ประเภทความเสี่ยง [1]:     ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
     ด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
     ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 
2. ชื่อ กระบวนงาน/โครงการ การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ (การตรวจรับพัสดุ) 
(ประเด็นความเสี่ยง : คณะกรรมการตรวจรับลงนามรับพัสดุทั้งที่พัสดุไม่เป็นไปตามรายละเอียดใน TOR หรือส่งมอบไม่ครบถ้วน เพื่อเอื้อประโยชน์แก่ผู้ขาย) 
 

ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
1 เจ้าหน้าที่พัสดุนัดหมายคณะกรรมการตรวจรับ ไม่มีผู้เชี่ยวชาญร่วมตรวจ 
2 ตรวจสอบคุณลักษณะและคุณภาพของพัสดุ คณะกรรมการตรวจรับลงนามรับพัสดุทั้งที่คุณลักษณะไม่เป็นไปตาม TOR 

หรือสัญญา เพ่ือเอ้ือประโยชน์แก่ผู้ขาย 
3 จัดทำรายงานผลการตรวจรับ จัดทำรายงานผลการตรวจรับไม่ตรงกับข้อเท็จจริง หรือปกปิดข้อบกพร่องของ

พัสดุ 
4 เสนออนุมัติและส่งเอกสารเบิกจ่าย ส่งเอกสารเบิกจ่ายทั้งที่การตรวจรับยังไม่สมบูรณ์ หรือเอกสารประกอบไม่

ครบถ้วน 
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ขั้นตอนที่ 3 การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

  เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 มากกว่า 3 ครั้งต่อปี หรือเกิดซ้ำเป็นประจำ 

4 ประมาณ 2–3 ครั้งต่อปี 

3 ประมาณปีละ 1 ครั้ง 

2 ประมาณ 1 ครั้งใน 2–5 ปี 

1 ไม่เคยเกิด หรือเกิดไม่เกิน 1 ครั้งใน 5 ปี 

  

 ผลกระทบ (Impact)  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ด้านภาพลักษณ์ ด้านงบประมาณ 
5 ก่อให้เกิดความเสียหายต่อราชการหรือรัฐ เกิดการทุจริตหรือเอ้ือประโยชน์ มีการ

ดำเนินการทางวินัย/กฎหมาย และส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยอย่างรุนแรง 
มากกว่า 300,000 บาท หรือทำให้วิทยาลัยฯ เสียหายร้ายแรง 

4 ส่งผลให้เกิดความเสียหายด้านงบประมาณ มีข้อร้องเรียน ถูกตรวจสอบจากหน่วยงาน
ภายนอก หรือกระทบต่อภาพลักษณ์ของวิทยาลัย 

มากกว่า 100,000–300,000 บาท 

3 ทำให้ต้องแก้ไขเอกสารหรือกระบวนการใหม่ เกิดความล่าช้า หรือมีความเสียหายด้าน
งบประมาณในวงจำกัด 

มากกว่า 50,000–100,000 บาท 

2 ส่งผลให้การดำเนินงานล่าช้าเล็กน้อย หรือเกิดข้อผิดพลาดที่สามารถแก้ไขได้ ไม่มี
ผลกระทบต่อภาพลักษณ์ 

มากกว่า 10,000–50,000 บาท 

1 แก้ไขได้ทันที ไม่มีผลกระทบต่อการดำเนินงาน ไม่เกิดความเสียหายด้านงบประมาณ ไม่เกิดความเสียหาย หรือไม่เกิน 10,000 บาท 
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ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 

ล าดับที่ 
ขั้นตอน 

การด าเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 

ระดับ 

ความเสี่ยง 
1 เจ้าหน้าที่พัสดุนัดหมายคณะกรรมการตรวจรับ ไม่มีผู้เชี่ยวชาญร่วมตรวจ 2 4 8 ปานกลาง 

2 ตรวจสอบคุณลักษณะและคุณภาพของพัสดุ คณะกรรมการตรวจรับลงนามรับพัสดุทั้งที่คุณลักษณะ

ไม่เป็นไปตาม TOR หรือสัญญา เพื่อเอ้ือประโยชน์แก่

ผู้ขาย 

2 5 10 สูง 

3 

 
จัดทำรายงานผลการตรวจรับ จัดทำรายงานผลการตรวจรับไม่ตรงกับข้อเท็จจริง หรือ

ปกปิดข้อบกพร่องของพัสดุ 

2 5 10 สูง 

4 

 
เสนออนุมัติและส่งเอกสารเบิกจ่าย ส่งเอกสารเบิกจ่ายทั้งที่การตรวจรับยังไม่สมบูรณ์ หรือ

เอกสารประกอบไม่ครบถ้วน 

2 4 8 ปานกลาง 

เหตุผลในการให้คะแนน 

Likelihood = 2 เนื่องจากวิทยาลัยมีมาตรการควบคุม เช่น การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับ การกำหนดเอกสารประกอบ และการตรวจสอบก่อนเบิกจ่าย จึงมีโอกาส

เกิดไม่บ่อย 

Impact = 5 สำหรับความเสี่ยงเรื่องการตรวจรับไม่ตรง TOR เพราะหากเกิดข้ึนอาจทำให้รัฐได้รับความเสียหายเกิน 300,000 บาท กระทบต่อชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย 

และอาจนำไปสู่การดำเนินการทางวินัยหรือกฎหมาย 

Impact = 4 สำหรับการรับมอบไม่ครบถ้วนหรือการส่งเบิกจ่ายก่อนตรวจรับสมบูรณ์ เนื่องจากแม้จะเกิดความเสียหายและต้องแก้ไข แต่โดยทั่วไปยังสามารถตรวจพบและ

ดำเนินการแก้ไขได้ก่อนจะขยายผลเป็นความเสียหายร้ายแรง  
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ขั้นตอนที่ 5 การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ การจัดซ้ือจัดจ้างพัสดุ (การตรวจรับพัสดุ) 

ล าดับ ขั้นตอนการด าเนินการ 
ประเด็นความเสีย่ง 

การทุจริต 
ระดับ

ความเสีย่ง 
มาตรการควบคุมหรือปอ้งกัน 

ความเสีย่งการทุจริต 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

 1 เจ้าหน้าที่พัสดุนัดหมาย
คณะกรรมการตรวจรับ 

ไม่มีผู้เชี่ยวชาญร่วมตรวจ ปานกลาง กำหนดให้กรณีพัสดุหรือครุภัณฑ์ที่
มีลักษณะเฉพาะทาง ให้เชิญผู้มี
ความรู้หรือผู้เชี่ยวชาญร่วมให้
ความเห็นหรือร่วมตรวจรับตาม
ความเหมาะสม 

เจ้าหน้าที่พัสดุพิจารณาลักษณะของ
พัสดุ หากเป็นพัสดุเฉพาะทางให้เสนอ
แต่งต้ังผู้มีความรู้หรือผู้เช่ียวชาญร่วม
เป็นคณะกรรมการตรวจรับหรือที่
ปรึกษา 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

เจ้าหน้าที่พัสด ุ

 2 ตรวจสอบคุณลักษณะและ
คุณภาพของพัสด ุ

คณะกรรมการตรวจรับลง
นามรับพัสดุทั้งท่ีคุณลักษณะ
ไม่เป็นไปตาม TOR หรือ
สัญญา เพ่ือเอ้ือประโยชน์แก่
ผู้ขาย 

สูง กำหนดให้คณะกรรมการตรวจรับ
ตรวจสอบพัสดุตาม TOR และ
สัญญาก่อนลงนามรับพัสดุ 

คณะกรรมการตรวจรับใช้แบบ
ตรวจสอบ (Checklist) เปรียบเทียบ
คุณลักษณะ จำนวน และรายละเอียด
ของพัสดุกับ TOR และสัญญา พร้อม
ลงนามรับรองผลการตรวจรับทุกคร้ัง 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

คณะกรรมการ
ตรวจรับ 

 3 จัดทำรายงานผลการตรวจรับ จัดทำรายงานผลการตรวจรับ
ไม่ตรงกับข้อเท็จจริง หรือ
ปกปิดข้อบกพร่องของพัสดุ 

สูง กำหนดให้รายงานผลการตรวจรับ
จัดทำตามข้อเท็จจริงและมีหลักฐาน
ประกอบ 

จัดทำรายงานผลการตรวจรับ พร้อม
แนบภาพถ่าย เอกสารประกอบ และ
บันทึกข้อสังเกต (ถ้ามี) เพื่อให้
สามารถตรวจสอบย้อนหลังได ้

ตลอด
ปีงบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

คณะกรรมการ
ตรวจรับ และ
เจ้าหน้าที่พัสด ุ

 4 เสนออนุมัติและส่งเอกสาร
เบิกจ่าย 

ส่งเอกสารเบิกจ่ายท้ังที่การ
ตรวจรับยังไม่สมบูรณ์ หรือ
เอกสารประกอบไม่ครบถ้วน 

ปานกลาง กำหนดให้ตรวจสอบความครบถ้วน
ของเอกสารก่อนเสนออนุมัติ
เบิกจ่าย 

เจ้าหน้าที่พัสดุตรวจสอบเอกสาร
ประกอบการเบิกจ่ายตามรายการ
ตรวจสอบ (Document Checklist) 
ก่อนเสนอผู้มีอำนาจอนุมัติ หาก
เอกสารไม่ครบให้ดำเนินการแก้ไข
ก่อนเสนอเบิกจ่าย 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

เจ้าหน้าที่พัสด ุ
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  ลงชื่อ................................................. 
(นางนันทนา สองจิตร์) 

นักบริหารงานพัสดุ 
ผู้จัดทำ 

 

  ลงชื่อ................................................. 
(นางสาวมินตรา อินทจักร์) 

นักบริหารงานทั่วไป 
ผู้จัดทำ 

    
  ลงชื่อ................................................. 

(นางสาวพันธินีย์ เนตรศุภลักษณ์) 
เลขานุการวิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัล 

ผู้รายงาน 
    

  ลงชื่อ................................................. 
(ผู้ช่วยศาตราจารย์ ดร.รุจิรา อุ่นเจริญ) 

คณบดีวิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัล 
ผู้รับรองรายงาน 
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