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วิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัล 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 



คํานํา 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล วิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัล มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นยุทธศาสตร์และกรอบทิศทางในการบริหารจัดการทุนมนุษย์อย่างเป็นระบบ ภายใต้หลัก 

ธรรมาภิบาลและความโปร่งใส เพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อนวิทยาลัยฯ สู่การบรรลุวิสัยทัศน์ในการเป็น  

"Digital Entrepreneurial School ชั้นน าที่พัฒนาความรู้ด้านนวัตกรรมดิจิทัลและเทคโนโลยีการเงินในภูมิภาค

อาเซียน" ตลอดจนสอดรับกับนโยบายและทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ในภาพรวม 

ทรัพยากรบุคคลถือเป็นหัวใจส าคัญในการผลักดันพันธกิจของวิทยาลัยฯ ให้เกิดสัมฤทธิผล แผนฉบับนี้ 

จึงได้จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นกระบวนการบริหารงานบุคคลอย่างครอบคลุม ตั้งแต่การวางแผนอัตราก าลัง การสรรหา

คัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง ไปจนถึงระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่เป็นธรรม เพ่ือเตรียมความพร้อมให้

บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสนับสนุนเป้าหมายหลักของวิทยาลัยฯ ทั้งในด้านการ

พัฒนาการเรียนการสอนที่ส่งเสริม Digital Literacy และความเป็นผู้ประกอบการในระดับนานาชาติ ตลอดจนการ

พัฒนาการวิจัยและบริการวิชาการที่ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือบ่มเพาะ Digital Entrepreneur ที่พร้อม

รับมือกับการเปลี่ยนแปลงและสร้างความยั่งยืนแก่สังคม รวมถึงการมีส่วนร่วมในการสนับสนุนบรรยากาศความ

เป็นนานาชาติของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ให้โดดเด่นยิ่งขึ้น 

นอกจากนี้ เพ่ือให้ตอบรับกับพันธกิจในการพัฒนาวิทยาลัยฯ สู่องค์กรดิจิทัล (Digital Organization) 

อย่างเต็มรูปแบบ แผนฉบับนี้ยังได้ก าหนดแนวทางที่ชัดเจนในการยกระดับสมรรถนะบุคลากรทุกประเภท  

ทั้งสมรรถนะทางการบริหาร สมรรถนะตามสายงาน และการเสริมสร้างทักษะทางเทคโนโลยีดิจิทัล ควบคู่ไปกับ

การดูแลขวัญก าลังใจ สร้างความผูกพัน และบ่มเพาะวัฒนธรรมการท างานแบบมืออาชีพ 

 วิทยาลัยฯ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลฉบับนี้ จะเป็นเครื่องมือส าคัญ

ในการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้ระบบการบริหารงานบุคคลมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ตามหลักเกณฑ์การ

ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) และเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูง พร้อมเป็น

ก าลังส าคัญในการขับเคลื่อนวิทยาลัยฯ สู่ความส าเร็จอย่างยั่งยืนต่อไป 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

วิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัล มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

 

เป้าหมายระยะยาว 

1. เพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

2. ส่งเสริมการพัฒนาทางวิชาการและวิชาชีพของบุคลากร 

3. สร้างสภาพแวดล้อมการท างานที่ดีและมีความสุข 

 

ตัวช้ีวัดส าคัญ (KPIs) 

1. อัตราการคงอยู่ของบุคลากร 

2. ระดับความพึงพอใจของบุคลากร  

3. จ านวนบุคลากรที่ได้รับการเลื่อนต าแหน่งหรือได้รับรางวัล  

4. ผลการประเมินการปฏิบัติงาน  

 

กิจกรรมหลัก 

1. การบริหารจัดการอัตราก าลัง 

1.1 การวิเคราะห์และวางแผนอัตราก าลัง  

1.2 การสรรหาและคัดเลือกบุคลกร 

2. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

2.1 การก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดการปฏิบัติงาน 

2.2 การประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 

3. ความก้าวหน้าทางวิชาการ/วิชาชีพ 

3.1 การสนับสนุนการขอก าหนดต าแหน่งทีสู่งขึน้ ของบุคลากรสายวิชาการ 

3.2 การสนับสนุนการขอต าแหน่งช านาญการ ของบุคลากรสายสนับสนุน 

3.3 การให้รางวัลและการจูงใจพนักงาน 
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ข้อมูลบุคลากรวิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัล  

 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 วิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัล มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มีบุคลากรรวม

ทั้งสิ้น 55 คน แยกเป็นสายวิชาการ จ านวน 25 คน และบุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 30 คน โดยมีรายละเอียด

ดังนี้ 

 

1. บุคลากรสายวิชาการสายวิชาการ รายละเอียดดังนี้ 

 

ประเภท คุณวุฒ ิ ต าแหน่งทางวิชาการ ลักษณะการจ้าง รวม 

ป.เอก ป.โท ศ. รศ. ผศ. อ.ดร. อ. งบแผนดิน งบเงินรายได้ 

สายวิชาการ 24 1 0 1 6 10 1 21 4 25 

ร้อยละ 96 4 0 4 24 40 4 84 16 100 

 

2. บุคลากรสายวิชาการสายสนับสนุน รายละเอียดดังนี้ 

 

ประเภท คุณวุฒิ ลักษณะการจ้าง รวม 

ป.เอก ป.โท ป.ตรี ต  ากว่าป.ตรี งบแผนดิน งบเงินรายได้ 

สายสนับสนุน 2 11 16 1 16 14 30 

ร้อยละ 6.70 36.7 53.5 3.33 53.30 46.70 100 
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แผนปฏิบัติงาน (Action Plan) 
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แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

วิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัล 

 

วิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัล ให้ความส าคัญกบัการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนา

ทักษะ และสร้างค์ความรู้ใหม่ๆ ส าหรับปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาวิทยาลัยฯ ให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยให้

ความส าคัญกับการพัฒนาทักษะบุคลากรในประเด็น ดังนี้ 

- พัฒนาบุคลากรให้มี Digital Mindset รองรับ Digital Transformation 

- ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะที่จ าเป็นในอนาคต 

- พัฒนาระบบบริหารงาน และระบบสารสนเทศ ให้เป็นองค์กรดิจิทัลที่มีประสิทธิภาพ 

- สร้างค่านิยม วัฒนธรรมองค์กรสู่การเป็นองค์กรกิจิทัล เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

โดยได้จัดสรรงบประมาณส าหรับพัฒนาบุคลากรทั้งสายบริหาร สายวิชาการ และสายสนับสนุน

ประกอบด้วย  

1. โครงการพฒันาบุคลากรสายบริหาร จ านวน 8 คน คนละ 25,000 บาท/ปี 

2. โครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ จ านวน 25 คน คนละ 20,000 บาท/ปี 

3. โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 10 คน คนละ 10,000 บาท/ปี  

และมีโครงการพัฒนาบุคลากรสายบริหาร สายวิชาการ และสายสนับสนุน ดังต่อไปนี้ 

 

 โครงการพัฒนาบุคลากรสายบริหาร และสายสนับสนุน 
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         แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
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 โครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 
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สรุปแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ. 2569 

วิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัล 
 
1. แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

วิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัล จะด าเนินการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2569 โดยจะด าเนินการ ดังนี้ 

1. ประกาศรับสมัครและบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย  (งบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัย)  

สายสนับสนุน จ านวน 3 อัตรา ซึ่งเป็นกรอบอัตราก าลังทดแทนอัตราเดิมที่ลาออก ดังนี้ 

 สังกัดส านักวิชานวัตกรรมดิจิทัล 

- พนักงานมหาวิทยาลัย (งบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัย) จ านวน 2 อัตรา 

 สังกัดส านักงานวิทยาลัย 

- พนักงานมหาวิทยาลัย (งบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัย) จ านวน 1 อัตรา 

2. การจัดท าเปา้หมายและตัวชี้วัดการปฏิบัติงานรายบุคคล 

3. การประเมินผลการทดลองงานและการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย  

(งบประมาณแผ่นดิน) และ (งบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัย) ประจ าปี พ.ศ. 2569 

4. จัดท าหลักเกณฑ์การสร้างแรงจูงใจพนักงาน 

 
2. แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงประมาณ พ.ศ. 2569 

วิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัล จะด าเนินการด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2569 ประกอบด้วย 2 โครงการ ได้แก่ 

1. โครงการพัฒนาบุคลากรสายบริหารและสนับสนุน เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรวิทยาลัยนานาชาติ

นวัตกรรมดิจิทัล ได้มีโอกาสพัฒนางานตามสายงานของตนเองเพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานและต่อยออด

องค์ความรู้ของตนเองได้ต่อไปในอนาคต สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ บรรลผลส าเร็จขององค์กร 

บคลากรมีโอกาสความก้าวหน้าไมหน้าที่อย่างต่อเนื่อง และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน สามารถถ่ายทอดความรู้

สู่เพื่อนร่วมงานในหน่วยงานที่มีลักษณะงานแตกต่างกัน และสามารถท างานพ้ืนฐานแทนกันได้ ตลอดจนส่งเสริมให้

บุคลากรมีดลยภาพชีวิตที่ดีในการปฏิบัติงาน และมีคุณภาพชีวิตที่ดีทั้งร่างกายและจิตใจ 
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2. โครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ เพ่ือพัฒนาความรู้ ความสามารถ และศักยภาพของบุคลากร

สายวิชาการให้มีความทันสมัย สอดคล้องกับความก้าวหน้าทางวิชาการและเทคโนโลยีดิจิทัล พร้อมทั้งส่งเสริมการ

พัฒนาความรู้ เฉพาะด้านเ พ่ือสร้ างสรรค์ผลงานวิชาการและงานวิจัยที่ มีคุณภาพ ตลอดจนเตรียม 

ความพร้อมในการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการตามมาตรฐานที่ก าหนด นอกจากนี้ ยังมุ่งเสริมสร้างทักษะการถ่ายทอด

องค์ความรู้ เ พ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนอันจะช่ วยพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาได้ 

อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของวิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัลให้มี

มาตรฐานสากล พร้อมสร้างความเชื่อม่ันต่อผู้เรียนและสังคมโดยรวมต่อไป 

 

 

--------------------------------------------- 

 



หน่วยบรหิารงานบุคคล สาํนักงานวทิยาลัย
วิทยาลัยนานาชาตินวตักรรมดิจทัิล
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